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Disciplina - _. Cé_digo |
Planejamento Estratégico nas Organizagdes |  MAD-30032 -
; Carga Horaria Teérica \ Carga Horana Pratsca Carga Horaria Total | Carga Horaria Semanal
L 60 x 60 j 4
| Periodo Modalidade | Turno
20132 j Semestral  Vespertino

,I Professor
| Maria Berenice Alho da Costa Tourinho, Dra. !

Ementa |

Origem e fundamentos tedricos e as técnicas de planejamento estratégico e empresarial e tomada de decis&o. |
Andlise de Cenarios. Vantagens e estratégias competitivas. Formulagao de Estratégias Empresariais e Processo
de planejamento e orgamento de empresas.

l Objetivos |

Descrever e discutir com os participantes a metodologia de elaboragao, implementagéo e controle do process0|
estratégico, na perspectiva psicossocial considerando os fatores de impacto no PE tais como relagdes de poder;

capacitagdo e aprendizagem; comunicagdo; mudanga no cenario e limites tedricos metodoldgicos do|
Planejamento Estratégico.

Estratégia de Ensino

Aulas expositivas; |
Leitura da bibliografia recomendada; '
Estudos dirigidos;

Trabalhos em grupos ou duplas;

Leituras critico-descritivas de textos;

Exibi¢do de videos com leitura filmica dirigida e debates. ‘

DO E W =

Avaliagao do Desempenho Discente |

1. Critério subjetivo do professor: observagao da participagéo da turma nas aulas e nos debates.
2. Frequéncia (Conforme Resolugdo 251/CONSEPE, de 27 de novembro de 1997; Regimento Geral do PPGMAD); ‘

3. Preparagdo de um Artigo, em dupla, abordando a técnica do Planejamento Estratégico frente ao pensamento
Complexo como um novo paradigma. (Valor 100,0 setenta).
4. 3TAC's (valor de 0 a5 pontos a serem somados na média final).
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. Programa, Calendario e Estratégias B
 Semana | Conteldo Estratégias '!
12 Introdugao a disciplina e Sondagem inicial Aulas expositivas !
| 30/8 |Apresentagao da Logica a ser adotada na abordagem do conteudo. | Debates
| . s 2 - i
Planejamento Estratégico como Objeto de Estudo. . -
- ) 4 ) Power Point N°, 1
. Texto 1: STONNER, James A F. & FREEMAN, R. Edward |
i o Administrago. Rio de Janeiro: LTC, 1999. pp. 133-154. Leitura da bibliografia
i |
; Texto 2: DRUCKER, Peter. Os novos paradigmas da administragao. gul;steexposmvas
Disponivel em < > Acesso em 22 jun. 2006. enaes |
| g | Continuagao da Aula Anterior Aulas expositivas _—|
| 09/09 TAC 1: A Cadeia alimentar em seu funcionamento é de natureza estrutural Debates '
| piramidal ou em rede? Criagao de texto. _‘
4o Planejamento Estratégico como Objeto de Estudo (continuagao). | Power Point N°. 1 (cont.)
20009 | Texto 2: LYONS, James F. Diregao estratégica e planejamento estratégico. | Aulas expositivas |
| i Debates
5 | Continuago da Aula Anterior  Aulas expositivas
| 27/09 | | Debates
|’ ] - 1
"0 Exercicio da Politica como fator intangivel nas relagdes de trabalho: | |
5 O poder e Organizagao Social e O diferencial entre ensinar e capacitar. '
I Video: “A Onda’ |
Texto 1: FARIA, José H. de & MATOS, Raquel D. Controle, organizagao &  Power Point N°. 2. '
| trabalho. IN: FARIA, José H. (org.) Andlise critica das teorias e praticas| . ) |
6 organizacionais. S&o Paulo: Atlas, 2007. pp. 300-316. Projegao de Video .
10/10 Aulas expositivas
Texto 2: HERSEY, Paul & BLANCHARD, K. H. Lideranga situacional Debates l
| .perceps;ao e o impacto do poder. Sao Paulo: EPU, 1986. pp. 217- 237.
| |Texto 3: National Defense University. Strategic Leadership and Decision '
. Maklng‘ Disponivel em |
‘ Acesso 19 abr. 2010. | |
o S ; 'Aulas expositivas |
10 \lContlnuag:ao da Aula anterior Deb al5E ..
[ [ > |
| TAC 2: Construgao de Cenarios: . :
| | | Video: Apresentagao do Documentario *Milton Santos" | '
; ge | “A comunicagao como fator psicossocial nas relagdes de trabalho” i |
|  Leitura Filmica
18/10 Texto 1: (artigo) EDITORIAL. Falando Grego. Revista Pequenas Empresas |
‘ e Grandes Negdcios. 2002, 164, 55. '.
| ITexto 2: (artigo) ROBBINS, S. P. Comunicagdo como fator essencial. |
| ' Comportamento organizacional. Rio de Janeiro: LTC, 1999. p. 1%6. ‘- _'
‘ 1 | Power Point N°. 5.
g* | “Opensamento complexo” e “Tetragrama organizacional”. ! B |
" 25110 | ' Aulas expositivas

| Video: "Edgar Morin" 49'

Leitura da bibliografia |

2
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Texto 1: MILLER, Peter. Teoria dos enxames. National Geografic.

Texto 2: TORRES, J. M. Teoria da complexidade: uma nova viséo do
mundo para a estratégia. Disponivel em

Texto 3: MORIN, Edgar. Introdugao ao pensamento complexo. 3. ed.
Lisboa: Instituto Piaget, 2001.

| Debates

10° | Correlagdo conceitual e de interpretagdo: o Pensamento  Complexo, |
| 0111 | construgdo de cendrio de Relagdes de Poder '
118 N : |
adiii .Conhnuat;.ao da Aula anterior |
Trabalho. TAC 2: O pensamento complexo e a construgao da Estratégia '|
\ 08/11 | Video: Apresentagao do Documentario “Milton Santos® Leitura Filmica ;
| |
| "Limites metodolégicos do Modelo Classico de Planejamento |
Estratégico" ‘
Texto 1: MINTZBERG, H., AHLSTRAND, B. & LAMPEL, J. A escola do
Planejamento: a formagéo da estratégia como um processo analitico. IN: Power Point N°. 5 !
Safari de estratégias — um roteiro pela selva do planejamento estratégico. T
122 | Porto Alegre: Bookman, 2000. Aulas expositivas \
22111 , -
Texto 2: BAR, Luis. Planejamento Estrategico em Tempos de Caos € llie';u:a da bibliografia
| Complexidade. Alcance (Administragéo) - ltagjai - Ano VIl - n. 1, p. 69 - 73) eRas |
junho, 2000. ' ‘
Texto 3: GONCALVES, J. E. L. As empresas sao grandes colegdes de |
| processos. ERA. Jan./Mar. 2000. |
120 Texto - FRIDMAN, Luis Carlos. Trabalho, especializagao flexivel e ||
2001 reflexividade desanimada. XXIV Encontro Anual da Associagao Nacional de Preparar Resenha |
1| pas.Graduagao e Pesquisa em Ciéncias Sociais. Petropolis-RJ, 2000. | |
e ! : Esclarecimentos e ﬂ
s |Tempo de aula destinado ao trabalho final. orientagio |
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8 Bibliografia Basica |
ANSOFF, H. I. (Org.); HAYNES, R. L. (Org) & DECLERK, R. P. (Org.) (1999). Do planejamento estratégico a ]
- administracao estratégica. S3o Paulo: Atlas. |
" BETHLEM, A. (2003) Evolugio do pensamento estratégico no Brasil: textos e casos. S3o Paulo: Atlas. =
FISCHMANN, A. & MARTINHO, I. R. (1991) Planejamento estratéqico na pratica. Sao Paulo: Atlas. |
| MINTZBERG, H. (2004) Ascens3o e queda do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman |

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.: LAMPEL, J. (2000) Safari de estratégia: um roteiro pela selva do Dlaneiamentoi
estrateqico. Traduzido por Nivaldo Montigelli Juniorr. Porto Alegre: Bookman.

i
PORTER, M. (1999) Leadership and Strategic Planning, (EN: CNN - VHS, 1999, Linkage Corporation) New York. USA. '

REZENDE, D. A. (2008) Planejamento estrateqico para organizacdes privadas e piblicas — quia pratico para a|

elaboracéo do projeto de plano de neqécios. Rio de Janeiro: Brasport. (Especialmente Cap. 6) I
ROSTSTEIN, J. (2004) Planejamento estratégico e desenvolvimento. Rio de Janeiro: Topbooks. |

SILVEIRA Jr,, A. (1999) Planejamento estrateqico como instrumento de mudanca organizacional. Sao Paulo: Atlas.

STONER, J. & FREEMAN, R. (2002) Planejamento e administragao estratégica. IN: Administracdo. Rio de Janeiro: |
LTC — Livros Técnicos e Cientifico. pp. 1333-154. |

THOMPSON Jr,, A, A. & STRICKLAND I, A. J. (2000) Planejamento Estratégico — elaboracdo, implementagéo el
execucdo. Sao Paulo: Pioneira. |

VASCONCELLOS Filho, P. & MACHADO, A M. (1979) Planejamento estratégico: formulago. implantago e controle. |
Fundagao Jozo Pinheiro.

Bibliografia Complementar

|
L

| HAX, Ammold C. & MAJLUF, Nicolas S. The strateay concept and process — a pragmatic approach. New Jersey — USA:
Prentice Hall, 1996.

FERREIRA, F. W. Planejamento sim e n3o. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1981,
ALBRECHT, Karl. Programando o futuro. Sao Paulo: Makron Books, 1994,

BAVELAS, A. Patrones de comunicacion en grupos orientados a la tarea. IN: CARTWRIGHT, D. & ZENDER, A. |
Dinamica de arupos — investigacion y teoria. México: Trillas, 1997, pp. 548-557. |

COVEY, S. Como clasificar las lineas de comunicacion. IN: Liderazao centrado en principios. México: Paidos Empresa, i
1997. PP. 142-155.

FESTINGER, L. Comunicacion social informal. IN: CARTWRIGHT, D. & ZENDER, A. Dinamica de grupos —
investigacion y teoria. México: Trillas, 1997, pp. 205-214.

ROBBINS, S. Comunicagao. IN: Comportamento organizacional. Rio de Janeiro: LTC, 1999, pp. 195-216. i

Recursos Didaticos |

L

1. Quadro branco |
2. Recurso multimidia e notebook |
3 Livros, artigos, Anais de congressos, efc. |

Endereco / meios de contacto com o professor da disciplina

!l
fL_ |
L il




